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Samordnad bygglogistik i stadsmiljo

Forskningsprojektet "Totalkostnadseffekter av tredjepartslogistik inom byggbranschen”
(SBUF 12902) visar pa att bygglogistiklésningar har en roll att spela genom att samordnings-
fragor kommer upp pa agendan for att sékerstélla att materialleveranser nar fram till bygg-
arbetsplatser i tid. Koordinerade materialfléden kan &ven leda till en minskning av antalet
fordon som fardas till byggarbetsplatsen och darigenom minska trafikstockningarna i det

urbana transportsystemet.

Bakgrund

Att bygga nya eller renovera éldre hus ar ett naturligt satt for

en stad att utvecklas med bostader, arbetsplatser, sjukhus och
skolor. Det innebér dock att stora mangder material och resurser
levereras till och fors bort fran varje byggarbetsplats, vilket skapar
nya transportfléden i staden. Byggtransporter star for 20 procent
av godstransporterna i Sverige [1]. Vid citynara byggprojekt paver-
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kas dessa transporter av utrymmesbegransningar, miljokrav, till-
ganglighetskrav, bullerbegransningar och en stravan att minimera
olyckor. Det innebér att materialleveranser till byggarbetsplatser
maste samordnas och hanteras pa ett satt som minskar deras in-
verkan pa staden samtidigt som effektiva byggprojekt sakerstalls.
Ett sétt att gora det &r genom olika bygglogistiklésningar som
terminaler och checkpoints (se Figur 1 och Figur 2).
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Figur 1. Funktionaliteten hos en terminal.

Anvéandandet av sadana I6sningar 6kar, men det saknas fortfa-
rande dokumenterad kunskap om hur de paverkar materialfloden,
kostnader och olika byggaktorer.

Syfte

Syftet med forskningsprojektet ar att underséka hur bygglogistik-
I6sningar kan anvandas for att samordna materialfléden for att
sakerstélla effektiva byggprojekt och minska stérningar pa det
omgivande samhéllet.

Genomfdrande

Med stod fran SBUF, JPI Urban Europe/Vinnova och L E Lund-
bergs donationsprofessur i bygglogistik har projektet utférts av
forskare vid LinkOpings universitet i samarbete med representanter
for Stockholms stad, Servistik, CS Logistics, NCC, Serneke, JM,
Arcona, och Svenska Bostéder. Projektet har genomférts genom
att studera bygglogistiklésningar i stadsutvecklingsomraden och
dessas paverkan pa materialfloden och kostnader till byggarbets-
platser, och hur olika aktérer upplever att anvandandet av bygg-
logistikldsningar har paverkat relationer mellan organisationer och
byggprojekten.

Resultat

Bygglogistiklosningarnas paverkan pa byggaktorer

Nar man introducerar en koordinerande bygglogistiklésning i
forsoérjningskedjan sa tar 16sningen Gver delar av kontrollen och
relationerna mellan aktérer, nagot som kan vara ovant. Det har
kopplas delvis till nyhetsvardet av bygglogistiklésningar, men éven
till byggindustrins temporara natur som kan leda till svarigheter
med informationséverféringen. For att minska de problemen sa
maste |6sningen anpassas for att passa olika aktérers mal. Om
I6sningen och dess syfte inte ar tydligt sa kan det leda till att
aktorer forsoker kringga den.

De kommunala malen &r ofta att minska paverkan pa det omgi-
vande samhéllet, medan entreprenérer och byggherrar séker en
smidig byggprocess. Adderar man en nod i férsérjningskedjan

sa paverkas ledtid och kostnad. Om den anvands ratt sa kan
I6sningen dédremot minska antalet avbrott fér hantverkare som tar
emot materialleveranser som en del av sina arbetsuppgifter.
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Figur 2. Funktionaliteten hos en checkpoint.

Bygglogistiklésningar kommer bli en storre del av vardagen i
framtiden da behovet av samordning for att sékerstélla effektiva
materialleveranser blir allt mer utbrett.

Bygglogistiklésningarnas paverkan pa materialfléden
och kostnader

Bygglogistiklésningar kan forbattra hur bygglogistik planeras,
hanteras och genomfors. Losningarna kommer dock paverka ma-
terialfloden till och fran byggarbetsplatser pa olika satt beroende
pa hur l6sningen ser ut. Terminalldsningar syftar till att samlasta
leveranser till byggarbetsplatsen, men ger ocksa mojligheter att
styra nér och hur den slutliga materialleveransen genomférs. En
komplicerande faktor &r att leveransledtiden férlangs om material
maste ga via terminal, omlastas och darefter levereras. Detta stal-
ler krav pa planering av materialfloden for att méta de forlangda
leveransledtiderna. | checkpointfallet saknas samlastningseffekten
da I6sningen bygger pa att koordinera leveranser just-in-time vilket
i sin tur bygger pa att materialflidena planeras. En av de stora
effekterna av bygglogistiklésningarna ar darfér att entreprenérer
och installationsféretag planerar sina materialfléden mer grundligt.

Ser man till kostnadseffekten av att introducera bygglogistik-
I6sningar sa ger de ett forandrat kostnadslage, och inte séllan
Okade kostnader for leveranser. | terminalfallet tillkommer nya
aktiviteter och resurser som maste tackas. Med hjélp av en
terminalldsning och dess samlastningseffekt sa kan transport-
kostnaderna dock minskas da farre leveransfordon behdver
anvéndas for att leverera samma méngd material. Pa byggarbets-
platsen kan det leda till farre stérningar fér yrkesarbetare som inte
behéver ta emot materialleveranser lika ofta som i traditionella
byggprojekt. Det ar darfér viktigt att man vager upp de dékade
kostnaderna med 6kad produktivitet pa byggarbetsplatsen!

Slutsatser

Att inféra bygglogistiklosningar i stora stadsutvecklingsprojekt
och citynéra byggprojekt kan underlatta byggprocessen avsevart.
Slutsatserna fran projektet sammanfattas nedan:

» Bygglogistiklésningar har en stor roll att spela i samordningen
av olika byggaktorer. Denna nya nod kommer att "tvinga” akt6-
rerna att hantera samordningsfragor for att sakerstalla effektiva
materialleveranser. Det ar dock av stor betydelse att skapa for-
staelse for behovet av [6sningen hos alla aktérer. Detta staller



krav pa en mer samarbetsinriktad attityd inom byggférsérjnings-
kedjorna.

- Bygglogistiklésningar kommer i viss utstrackning att férlanga
planeringshorisonten fér materialleveransplaneringen hos
entreprendrerna, da den nya noden utokar materialleverans-
tiden.

- Stadsutveckling och citynara byggprojekt paverkar det vardag-
liga stadslivet bade genom aktiviteterna pa byggarbetsplatsen
och genom materialflédena till och fran densamma. Att lagga till
en samordnande bygglogistikldsning kan minska ondédig friktion
genom att minska antalet fordon som férdas till byggarbets-
platsen. Pa sa satt minskar aven riskerna for férseningar av
materialleveranser till bygget.

- Byggfoérsorjningskedjans temporara natur innebar att initiativ-
tagaren maste skapa en stabil [6sning som tar hansyn till olika
aktorsbehov och nér de olika aktérerna ingar i forsérjnings-
kedjan.

- Initiativtagaren maste satta upp tydliga regler for hur och varfér
bygglogistiklésningen ska anvandas for att minska osakerheten
och motstandet mot I6sningen fran anvéandarna. Om dessa
dessutom konsulteras kring funktionen av I6sningen ar de mer
benagna att acceptera lésningen och att utnyttja den som en
koordinerande part i byggférsorjningskedjan.

Ytterligare information

Kontaktpersoner:
Mats Janné, LinkOpings universitet, tel 011-36 32 92,
e-post: mats.janne@liu.se.
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